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Visions- og strategiplan for Ulbjerg Skoele

Ulbjerg Skole, er en skole med god atmosfeere for bade bgrn og
voksne, et sted hveor man bliver tilfgrt indre energi, der kan bruges |
andre sammenhaenge.
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Visions- og strategiplan for Ulbjerg Skoele

1. Baggrund og sammenhaenge




Beskrivelse af situationen
Det klassiske dilemma

Budgetleegning for planperioden — Vi skal Vi har sat os for at bidrage til begge
have knaekket omkostningskurven samtidig udfordringer

med krav om kvalitets- og Det kan vi kun hvis vi udvikler og ikke
serviceforbedringer afvikler

- det vil sige at i morgen skal vi ggre
Indtaegter tingene anderledes og bedre end i dag!

| @konomisk raderum Indteegtsramme —
—> kendes den ngjagtig?

Omkostninger ved drift




Vision for Viborg kommune, herunder Bgrne- og
Ungeudvalgets omrade

"..vil vi skabe bgrnenes og bgrnekulturens kommune. Det gar vi ved at tilbyde
barn og unge en sammenhangende ramme om en tryg, god og indholdsrig
opveekst — fra vugge og frem til de erhvervsforberedende uddannelser. Det sker
ved at have en folkeskole i seerklasse...”

|
l |

Struktur og Org. Tveaergaende mal og
Analyse -15 mio. kr, delmalsaetninger for
skoleomradet

A

Lukning af skoler
under 100, 120 og
140 elever samt
ingen 7 Kkl. skoler

Borgernes udviklingsplan
Ulbjerg 2007

Vision:
Ulbjerg — bgrnenes
grgnne by

Visionen og gnsket for byen er, at
Ulbjerg fortsat skal summe af liv og
bagrnelatter. Det skal veere stedet for
kernefamilien...samt kaerligt og trygt

samvaer med sine medmennesker

Lukning Ulbjerg: 2,3 mio. kr. + 5 mio. kr. i Veekst i elevtal, Meget lang transport tid for
omkostninger + andre mindre bgrn, Feelles ledelse, Uovertruffen 3.

— eller er der alternativer?

paedagog (bygningsmaessige fysiske rammer,
godkendte faglokaler, svgmmebassin, UKFC,

- hvilke afledte konsekvenser? Skov, Fjord, Hede, Eng)

A\ 4

Ulbjerg Skole

Visions- og strategiplan for Ulbjerg Skole frem til 2011




Rapportens forslag

Oversigt over forslag:

1.

Fadeskoler fra 0. klasse til og med 6. klasse (er indarbejdet som forudsaetning

| alle forslag

2.
a.
b.
C.
d.

Ingen skoler under 100 elever

Kalvra nedlaegges — Karups distrikt udvides)

Lavel nedleegges og Radding Skoles distrikt udvides eller

Lavel nedlaegges og Nordre Skoles distrikt udvides

Skjern Skole nedleegges som afdeling — Bggeskovskolens og evt. Hammershgj

Skoles distrikt udvides

a.

e.
3
a.
o}
4,
a.
b.
5.
6.

Ulbjerg Skole nedlaegges og Skals skoles distrikt udvides

Ingen skoler under 120 elever. Udover skoler i forslag 2:

Vammen Skole nedlaegges og Rgdding Skoles distrikt udvides
Sparkeer Skole nedleegges og Mansted Skoles distrikt udvides

Ingen skoler under 140 elever. Udover skoler i forslag 2 og 3:

Vroue Skole nedlaegges og Vridsted Skoles distrikt udvides

Bjerregrav Skole nedlsegges og Mgldrup Skoles distrikt udvides

10. klasses struktur

Andre Forslag

Som alternativ til nedlaeggelser beskrives forslag til feelles ledelse, men

bevaring
af enkelte fgdeskoler som afdelingerunder anden skole

b.

Feelles ledelse af flere skoler i et omrade



Samlet oversigt over de anslaede skonomiske konsekvenser af forslagene

Almenomradet
Nr. Forslag Eko (drift) -mindre  @ko (drift) + mere  Netio besparelse [drift) Engangsinvesteringer | Bemazrkninger
afrundet i mic. kr. afrundet | mic. kr. afrundet i mio. kr. afrundet i mic. kr.

Fodeskoler 0. - &, k. 0.2 o1 0.8 Ingen Merudgifter t7 aget befordring
Forventes 1 - 2 feerme 7. kl. efter overslagsarene

Kalvra Sk 1
Harup Sk 3,1 o1

Lowel 5k. til Redd, Sk o2 Engangsinvesterng til etabl. af nye kiasselokaler
2 ozr Ii T Merudgifter t2 befordring samt reng. og adm.
Lawel Sk til Nordre Sk, | o2 . ; Merudnifterns er t befordring

Skjem Sk. nedlsgges o2 Merudgifterns fil befordring

Ulbjerg Sk. il Skals Sk. . 0.5 , 0 | Merudgifter t4 befordring
Engangsinvestering fil etabl. af nye klasselokaler

Wammen Sk il Radd. 5 o2 3 seforslag 2b Vammens elever kan rurmmes med nybygn.
omitaf i forslag 20

Sparkeer Sk 17 Mans. . o2 , 0 | Merudgift 7 befordring +
Ombygning af lokaler

Wrouwe Sk il Vrdsted 0,2 Engangsinvesterng til eiabl af 3-4 lokaler
Merudgifter t7 befordring

Bierregrav Sk. 1 Mold. . 0.1 , 0 | Engangsinvesterng til etabl. af nye kiasselokaler
Merudgifier t7 befordring

Zamling af 10. klasss 0.1
Felles lzdelse de

mindste 4 skoler

Ladelse af flere skoler

SFO-besparelser op
udwendig wed|. Afheengig af ewrige beslutninger {max-belabet)

Specialomradet
1a Samling af tiloud 7 ! ? 7 Freewver yderfigere undersagelse
2k Samling af modtagek!.

3 Autismetilbud : Besparelsen cpnas gradvist over 6-7 ar
Etableringsudgifter ikke beregnet

Undervisn pa ophalds-
stea

Resursafildeling
Hefordring ? ! ? ? Beregnes ved ewi licitation

Total




1.1 Konsekvenser af
lukning




Afledte konsekvenser af lukning 1

> Skolelukning Ulbjerg >
> Lukning af SFO delen af Mgllebakken >

> 2 ars sigt lukning af bgrnehavedelen af
Mgllebakken >

> Behov for kapacitetsudvidelse I Skals >
> Omkostninger 2,5 mio. Kr.

o Bemeerk : Stigning I indmeldinger 1 BH (31)




Afledte konsekvenser af lukning 2

> Skolelukning Ulbjerg >
> Ngdvendig tilbygning I Skals

o Hvor og hvordan! — Der er bare ikke fysisk plads! Almindeligt
anerkendt | Mgldrup kommune, at der var taget alt det rum der
var

Er det klog at kommunen belaster et I forvejen overophedet
byggemarked?

De vurderede 5 mio. kr. — holder de (300 m2 * 19.000 kr./m2 =
5,7 mio. kr.?)

Hvor er den 3. paedagog og det sammenhaengende bgrneliv?
Mange penge brugt pa energimeaessig renovering af Ulbjerg
Skole — klassificeret som A gruppe skole I energimaessig
sammenhaeng




Afledte konsekvenser af lukning 3

> Skolelukning Ulbjerg >

> Ekstrem lang skoleve] — opitil 16 km (den lige
ve))
Konsekvenser er at sma bgrn fra 6 ar skal
transporteres op til 2*1 time hver dag!
Hvor er det sunde liv?
Ekstra karsel efter SFO bgrn! — miljgbelastning

Hvad hvis 10 elever veelger Gedsted og ikke Skals —
Hvad er udgiften sa for Viborg kommune?




Afledte konsekvenser af lukning 4

> Skolelukning Ulbjerg >

> Feerre benyttelsestimer UKEC + feerre kunder
0ga. fraflytning >
> Darlig gkonomi >

» Darlig vedligeholdelse og den onde spiral

o Underskudsgaranti?

» Mgldrup har givet en underskudsgaranti pa 2,7 mio.
kr. — er de smidt ud af vinduet?

o C-Ulbjerg Lokalplan 106

"Det er kommunalbestyrelsens opfattelse, at det er
funktionelt og planmaessigt velbegrundet at give mulighed for
at opigre et kultur- og fritidscenter I tilknytning til skole,
barnehave, skolefritidsordning og ungdomskiul.”




Afledte konsekvenser af lukning 5

> Skolelukning Ulbjerg >

> Borgerplanen 2007 :Ulbjerg vision —
bgrnenes granne by

o Visionen og gnsket for byen er, at Ulbjerg fortsat skal
summe af liv. og bgrnelatter. Det skal veere stedet for
kernefamilien...samt kaerligt og trygt samveer med
sine medmennesker

o Skolen, Mgllebakken, Dagplejen og Ulbjerg
Kultur og Fritidscenter er omdrejningspunktet

for det liv.vi har valgt at leve | Ulbjerg og
omegn!




Afledte konsekvenser af lukning 6

> Skolelukning Ulbjerg >

> Ingen nye bgrnefamilier | Ulbjerg + udflytning af
eksisterende bgrnefamilier >

> Faldende indbyggertal og feerre
ressourcesteerke familier (ogsa andre sma byer
omkring Ulbjerg — Sundstrup, Gagrup LI Thorup,
St. Thorup) >

> Begyndende sociale problemer

~ Kan der skaffes dagplejere andre steder? (det er
sveert — 1 Ulbjerg-gruppen er det lykkedes at ga
fra 2 till 7 pa 2 ar!)




1.2 Effektivitets- og Veekst
Strateg|

Hvordan?

Opna effektivitets- og kvalitetsforbedringer ved at
anvende barnets synsvinkel

Det vil sige at se pa barnets forlgb fra vugge til
erhvervsforberedende uddannelser og anvende
samme paedagogiske indgange og overordnede mal
gennem feelles indsatser

- 09| Ikke teenke Il Institutionskasser
(dagpleje/bornehave/skele/SEO)




Midler til effektivitet og veekst

> @Dge befolkningsgrundlaget

o Attraktive byggegrunde til meget attraktive priser

> Ved at sgrge for at dagplejebgrn faler tilknytning
til byen
» 2>7 dagplejere pa 2 ar
o« Sammenhaengende adm. og paedagogisk ledelse
mellem Mgllebakken og Skolen og evi. dagplejen

> Tlltreekke udefra kommende bgrn ved at have en
skole I seerklasse
o Se skolen visions og strategiplan
o Skoledistrikt (Undersggelse igangsat)




Midler til effektivitet og veekst

> Befolkningsprognose
o Gl. Mgldrup kommune: Ulbjerg skoledistrikt
det sted hvor der blev f@dt flest bgrn

» Argang: 2005: 26 bgrn!

Prognoser fanger ikke springvise aendringer
som fglge af eendrede forudsaetninger eller
politiske tiltag — det er vist rigeligt bevist fra

andre sider.




2. Visions- o9
Strategiplan

Beskrivelse af nuveerende niveau
samt visioner




Visions- og strategiplan for Ulbjerg Skoele

_okomotivet for en skole | seerklasse

“Ulbjerg Skole, er en skole med god atmosfaere
for bade bgrn og voksne, et sted hvor man
pliver tilfgrt indre energi, der kan bruges |

andre sammenhaenge”




Tveergaende temaer for
delpolitikker pa bgrne- og
ungeomradet




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Grundlzeggende behov

Emne Gennemfgrt Vision

Fa miljgskift, kendte voksne 04 JA

Storre forstaelse og ansvarlighed
for hinanden pa tveers af alder og OK JA
argang

Det sociale feellesskab udbygges OK JA

Fzelles ledelse for dagpleje,

bornehave og| skole U




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Det brede sundhedshegreb

Emne Gennemfart

Geografisk beliggenhed. Tryg
og sikker skolevej i ga- og OK
cykelafstand

Unikke forhold med eget bassin og
gvrige Idreetsforhold | form af
UKFC og eget idreetsanlaeg

Fysiske omgivelser motivere til
livslang fysisk udfoldelse

Der motiveres til sund levevis via
sund kost g motion, og der er
programmer herfor




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Forpligtende samarbejde

Emne Gennemfart Vision

Engagement og opbakning fra

bestaende foreeldregruppe s JA

Gensidig forpligtende samarbejde
baseret pa veerdierne Abenhed og OK JA
Respekt

Forpligtende samarbejde mellem
Skole og SFO ved
foreeldresamtaler i indskolingen

Brobygning, Skevmgder, Stere
byttedag, Julearrangementer,
Legepladsdage — med op:til 45
foreeldre




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Evaluering og dokumentation

Emne Gennemfgart Vision

Elevplaner, positivt samarbejde
omkring udarbejdelsen af
individuelle elevplaner

SMTTE-model til
opmeerksomhedskraevende elever

Skolens hjemmeside wuwubierskoe

God kommunikation mellem skole
0g hjem

Elevernes egen hjemmeside,
elektronisk portefelio




Malseetninger pa
skoleomradet
Indsatsomrader




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Barns lzering

Emne Gennemfart Vision

Udover obligatoriske test OK JA
IT test Junior PC-kgrekort JA

Kreativitets test JA
Motorisk test NJAN

Social kompetence test JA

Almenviden test JA

Lzeringen skal tilgodese elevernes forskellige
lzeringsstile og intelligenser — ethvert barn er og Delvis JA
kan neget unikt

Foreeldrebank (kempetencer til inddragelse |

S OK JA
undervisningen)

Det hele barn — sammenhaeng i bgmelivet OK JA




Ulbjerg Skole

| okomotivet for skoler | seerklasse
Skolestruktur

Emne Gennemfart

Sammenhangende milj@

dagpleje — 9. K. Delvis

Samle ledelsen I neermiljget, for at
styrke den paedagogiske ledelse
0g professionalisere udfgrslen af

de administrative opgaver Delvis




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Fysiske rammer

Emne Gennemfgart Vision

Har skolen | seerklasse som andre kan
komme og hente inspiration og ideer OK JA
hos

Den ulaste skole uden heerveerk og tyveri 0)4

Aben skole for foreeldrene OK

Abne klasseveerelsesdgre i undervisningen OK

Den 3. peedagog (udelokale + multibane)

Ekstra faglokale i det fri

Vidensdeling emkring eprethoeldelsen af
fysiske rammer:




Ulbjerg Skole

|_okomotivet for skoler | seerklasse
Ny teknologi

Emne Gennemfart

En baerbar computer pr. elev, pt. 20
beerbare og 18 stationzere computer. Delvis

Styrket anvendelse af whiteboard. OK

Faerdigggrelse af individuelle elektroniske

elevportefolio. Delvis

Styrkelse afi foreeldrenes it-kempetence.




3 Opsummering




Bevarelse og udvikling af Ulbjerg skole
1

> VI har en skole | seerklasse, der til fulde opfylder visionen
— 0g treekker videre

Geografisk placering — transporttider og omkostninger (kr. +
bgrnene)

Vi laver meget faglige og sociale kampetente bgrn

Den 3. peedagog og fysiske tilstand
Det sammenhaengende bgrneliv ogsa indbygget i Borgerplanen
0g visionen for Ulbjerg og omegn

analog procestankegang erhvervslivet — fordele: fa overdragelser,
ens overordnede principper, bedre kvalitet og mere effektiv drift =
bedre kvalitet for pengene

Faglige kempetente lzererstab
Handtering| af svage elever

Ingen problemer med at tiltreekke yderst kompetent arbejdskrafi
— Se barne Sgren!




Bevarelse og udvikling af Ulbjerg skole
1

> Forbedringsmuligheder:

o Pkonomi ved Indfgrsel af feelles ledelse |
fornold til bgrnene

o Veekst | elevtal — bedre nggletal —

8-9 kl. uden naevneveerdige bygningsmaessige
omkostninger

Udvidelse af skoledistrikt (emne pa dialogmgde
den 18. april samt 2. maj)

Byggegrunde (Johannes Steensgaard VE 15. maij)
Soelgt 6 afi 9 Il Fjordglimt — udstykningen — nye skal
laves




Bevarelse og udvikling af Ulbjerg skole
3

> Pkonomiske fordele for Viborg kommune
Minimum 5,7 mio. kr. sparet til ombygning afi Skals skole
2,5 mio. kr. sparet til ny bgrnehave
400.000 kr. sparet til sammenlaagningsomkostninger
500.000 kr. sparet busudgifter

500.000 kr. sparet i ledelses / administrations
omkostninger

Et fortsat velfungerende og selvbzerende lokalomrade,
der bidrager till kommunes gkonemiske veekst




Vil I'nedlzegge Ulbjerg Skole for
dette?

2008 2009

Anslaet besparelse

1,15 2,3 2.3
(Struktur analyse)

Feelles ledelse pr. jan 2008 0,5 0,5 0,5

Sparet sam. lzegn. udgifter 0.1 0,1 0,1

Sparet tilbygning Skals 1,25 1,25

Samlet pr. ar - Alternativ 185 |1.85

Effekt pr. ar | -0,7 0,45 |0,45

Barnehave ikke medregnet og heller ikke sparet busudgifter ved 8-9 kl.

Tilbygning Skals skole fordeles over 4 ar




